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一、計畫名稱 105-1 強化學校辦學體質計畫 

二、計畫目標 

1.建構橫向溝通互動的團隊協調環境，與第一線的教師共同規劃學校整體校務

的願景，積極營造學校良好的學習環境。 

2.將學校評鑑各項目成績達 90 分以上的比率逐次提高，確實改善辦學體質。 

3.確實落實學校自主管理機制，以增進學校辦學績效與成果展現。 

三、工作內涵 

工作項目 辦理處室 實施對象 辦理時程 

105-1-1 盤整校務發展計畫 教務處 全校教師 
105.09-10 
106.03-04 

105-1-2 校務評鑑二等提升計畫 教務處 全校教師 
105.09-12 
106.01-06 

105-1-3 充實評鑑資料網站 教務處 全校教師 
105.09-12 
106.01-06 

四、經費需求 

期程 資本門(仟元) 經常門(仟元) 合計(仟元) 

105 學年度 0  50  50 

106 學年度 0  60  60 

107 學年度 0  70  70 

總    計 0 180 180 

五、預期效益 

1.盤整和檢討學校發展和專案計畫的推動和成效，以提升教育品質，促進學校

優質化發展。 

2.學校評鑑各項目成績達 90 分以上的比率，逐次提高至 50%。 

3.自主管理機制確實落實，會議記錄與活動成果按時詳實記錄與展現。 

指標項目 
105 學年度 106 學年度 107 學年度 

目標 績效 目標 績效 目標 績效 

方
案
量
化
指
標 

學校評鑑各項目成績未達 80 分的
比率逐次降低 0%  0%  0%  

學校評鑑各項目成績達 90 分以上
的比率逐次提高 30%  40%  50%  

       

       

校
定
量
化
指
標 

家長對學校評價 75%  80%  85%  

學生對學校辦學認同度 75%  80%  85%  
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105-1 強化學校辦學體質計畫 

105 會計年度概算表 (105 年 8 月至 12 月) 

單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 

務 

費 

鐘點費 小時   3 1.6  4.8 105-1-1 評鑑準備研習 

鐘點費 節   3 0.8  2.4 105-1-3 活動成果上傳網站教育訓練(3) 

諮詢費 人次   1 2.0  2.0 105 計畫專業諮詢 

保險費 仟元 9.2 0.0191 0.176 105-1-2~-3 鐘點費補充保費 

印刷費 人次 100 0.1 10.0 105-1-1~-3 活動印刷與目視管考大圖輸出 

國內旅費 趟   2  1.35  2.7 105 計畫專業諮詢專家交通費 

其他 式   1 2.924 2.924 105-1 辦理活動文具用品、資訊耗材等 

      

      

      

      

小計 25.0  

獎 

補 

助 

費 

      

      

小計 0  

經常門小計 25.0  

(二)資本門 

設 

備 

費 

      

      

      

      

      

資本門小計 0  

105 會計年度合計 25.0  

承辦人：             承辦主任：            會計主任：           校長： 
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105-1 強化學校辦學體質計畫 

106 會計年度概算表 (106 年 1 月至 7 月) 

單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 

務 

費 

鐘點費 小時   3 1.6  4.8 105-1-1 評鑑準備研習 

諮詢費 人次   1 2.0  2.0 105 計畫專業諮詢 

保險費 仟元 6.8 0.0191 0.13 105-1-2~-3 鐘點費補充保費 

印刷費 人次 100 0.1 10.0 105-1-1~-3 活動印刷與目視管考大圖輸出 

國內旅費 趟   2  1.35  2.7 105 計畫專業諮詢專家交通費 

其他 式   1  5.37   5.37 105-1 辦理活動文具用品、資訊耗材等 

      

      

      

      

      

小計 25.0  

獎 

補 

助 

費 

      

      

小計 0  

經常門小計 25.0  

(二)資本門 

設 

備 

費 

      

      

      

      

      

資本門小計 0  

106 會計年度合計 25.0  

承辦人：             承辦主任：            會計主任：           校長： 
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子計畫名稱：105-1 強化學校辦學體質計畫 

一、依據：教育部高職優質化輔助方案。 

二、目的： 

（一）建構橫向溝通互動的團隊協調環境，與第一線的教師共同規劃學校整體校務 

的願景，積極營造學校良好的學習環境。 

（二）將學校評鑑各項目成績達 90 分以上的比率逐次提高，確實改善辦學體質。 

（三）確實落實學校自主管理機制，以增進學校辦學績效與成果展現。 

三、主辦單位：教務處。 

四、協辦單位：學務處、實習處、輔導室。 

五、辦理日期：105 學年度。 

六、組織分工： 

序 人  員 姓  名 職    稱 工作項目 

1 主持人 書國範 校    長 105-1 強化學校辦學體質計畫總管考 

2 成  員 鄭文章 教務主任 擬定與執行 105-1 進度管考及評估執行成效 

3 成  員 吳國榮 學務主任 協助執行 105-1-1~2 盤整校務發展計畫 

4 成  員 黃淑珍 輔導主任 協助執行 105-1-1 盤整校務發展計畫 

5 成  員 袁明琦 文書組長 執行 105-1-2 校務評鑑二等提升計畫 

6 成  員 蘇堯琦 訓育組長 執行 105-1-2 校務評鑑二等提升計畫 

7 成  員 呂建億 教學組長 協助執行 105-1-3 充實評鑑資料網站 

七、參加人員：全校教職員。 

八、實施方式： 

（一）1.1 盤整校務發展計畫 

1.研訂校務發展委員會組織章程 105 自辦
 

a.對象：校長、教務處、學務處、輔導室。 

b.研擬校務發展委員會組織章程草案，並於校務會議討論通過，使全體 

教職員工皆能參與，提供寶貴意見。 

2.組成工作小組和委員會 105 自辦
 

a.對象：校長、各處室與專業類科主任、教師代表與業務承辦行政。 

b.依校務發展委員會組織章程規範，組成工作小組和委員會。 

3.召開工作小組會議及委員會議 105, 106 自辦
 

a.對象：校長、各處室與專業類科主任、教師代表與業務承辦行政。 

b.每學期至少召開一次工作小組會議，每學年至少召開一次委員會。另 

重要會議當邀請董事會列席參與，以增進校務推動助力。會議針對校 

務評鑑缺失項、專案計畫執行與校務發展推動等進行進度自主管理考 

核，以及早預應後期校務評鑑。 
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為確實落實推動，除採行目視化進度管理與落實記錄外，並由校長與 

教務主任擔任管考，嚴格要求負責各領域之各處室執行績效，無藉口 

地推動，必要時列入年終考核。 

c.為強化辦學體質，各專案計畫推動務期落實組織分工編配任務執行外 

，更當參考其他教職員意見，就第一線需求，由下往上地推動。 

4.強化學校辦學特色與成效廣宣 105, 106 自辦
 

a.對象：各媒體、社區大眾。 

b.強化媒體與社區公關，廣告行銷本校辦學特色與特色活動，除專人發 

布新聞稿、詳實記錄印、刷輸出外，更透過技職博覽會、校網、臉書 

、YouTube 等管道交叉匯流，以產生學校辦學亮點行銷最大綜效。 

（二）1.2 校務評鑑二等提升計畫 

依據「103 年下半年度高級中等學校評鑑」領域等第（八大領域： 2 一 

等 6 二等）與委員改善意見，除強化自主管理機制與成果書表展現外，所採 

行之策略為逐年「更加強化一等項與確實提升二等項」。本子計畫將聚焦於 

提升「學務輔導」 、 「社群互動」等二項評鑑項目，由二等提升至一等。另 

項餐旅群科評鑑之餐飲科由二等提升至一等，相關作為則散見於本計畫各子 

計畫或其他專案計畫推動，務期於下次評鑑（107 學年度）能有五項一等。 

其中，學務輔導改善意見「曠課人數比率過高，宜強化學生學習興趣與 

動機，降低缺曠課人次」 ，以及社群互動之「請針對前次評鑑結果之建議「 

學校宜積極輔導成立校友會」項目能及早成立與正常運作，以發揮其正向功 

能」 、  「家長會代表大會會議記錄內容，請加入前次會議決議執行情形及提 

案討論」列為 105 學年度推動之重點。 

1.辦理校務評鑑準備研習 105, 106，6 小時/2 場。 

a.對象：各處室（主辦－教務處）。 

b.邀請校務評鑑一等學校主管或專家蒞校，經驗分享評鑑準備作業。 

c.製作前期校務評鑑結果與弱勢打點改善之執行進度表大圖輸出，並張 

貼陳列於固定場所，以強化念茲在茲目視化管理，並落實進度管考。 

2.強化學生學習興趣與動機，降低缺曠課人次 105,106 自辦
 

a.主辦：學務處、教務處。 

b.對象：出勤異常學生。 

c.確實落實學生品德教育與多元養成學生「在乎」的態度。同時，建立完 

善之預警回報機制，以加強親師或職場管理者日常之交流。 

d.積極推動生涯規劃輔導，高一即介入輔導，俾利學生及早訂定方向。 

e.針對數位原住民世代，善用翻轉教學技法與資訊融入教學多元地設計 

課程，以涵養學生思考力與主動學習力，並將玩的元素導入課程。 

3.積極輔導成立校友會與完備家長會會議記錄 105,106 自辦
 

a.主辦：學務處。 

b.對象：校友、家長。 

c.積極輔導成立校友會與正常運作。專人負責落實校友會網站的資訊更 

新、不定期舉辦校友聯誼活動，強化母校與校友之產學聯繫與交流。 
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d.家長會代表大會會議記錄，加入前次會議決議執行情形及提案討論。 

e.每學期進行一次家長對學校評價、學生對學校辦學認同度之問卷調查 

，就統計結果於校務發展委員會會議中進行專案報告，並詳實記錄。 

4.定期辦理家長委員會及親師座談會 105,106 自辦
 

a.主辦：學務處。 

b.對象：全體教職員工師生。 

c.強化導師功能角色，以提升學校與家庭教育的橋樑，隨時協助解決學 

生的疑難；強化合作學習及社團活動的課程規劃，使學生願意每天到 

  學校快樂學習，以期產生與校務評鑑相關之綜效。 

d.每學年度進行家長與學生對學校評價、對學校辦學認同度之調查，並 

就統計結果，確實於會議中討論，並共思因應之道。 

（三）1.3 充實評鑑資料網站 

強化自主管理檢核與會議記錄機制，將平時各處室辦理的活動成果，建 

立數位資料，上傳學校網站，並依評鑑項目建檔，以確保資料完整性與管考 

可追蹤性。 

1.活動成果上傳網站教育訓練 105，3 小時/1 場。 

各處室辦理活動結束後一週內將活動成果上傳校網。 

2.連結至評鑑項目之資料來源，做為佐證資料的依據 105 自辦 

a.主辦：教務處。 

b.對象：各處室。 

十、工作進度： 

執行月份 

工作項目 

105 年 106 年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

1 105-1-1 盤整校務發展計畫 
預定             

實際             

2 105-1-2 校務評鑑二等提升計畫 
預定             

實際             

3 105-1-3 充實評鑑資料網站 
預定             

實際             

十一、經費需求： 
單位：仟元 

年  度 經常門 資本門 合  計 

105 年度(8 至 12 月) 25 0 25 

106 年度(1 至 07 月) 25 0 25 

總  計 50 0 50 

十二、本實施計畫經本校優質化計畫執行推動委員會討論通過後，陳請  校長核准後 

      實施，修訂時亦同。 


